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EXPERTISE  xcod.5r ycilop detargetnI 100-YP-AQ 

  7 fo 2 gaP xcod.5r ycilop detargetnI 100-YP-AQ
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�yW�Zd/^�� Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ�

Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ� WĂŐ�ϯ�ŽĨ�ϳ� �

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�'ƌŽƵƉ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐůŝĞŶƚĞ� Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ͘��/ŶĨĂƚƚŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ğ�ƋƵĞůůŽ�
Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ� ŝ� Ɖŝƶ� Ăůƚŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ĂĨĨŝĚĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂĐĐƵƌĂƚŽ͘�
�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� ĐŽŐĞŶƚŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� 'ĞƐƚŝŽŶĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ� ;/D^Ϳ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ŝů� ŵĂƐƐŝŵŽ�
ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ�ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘�
>Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�Ěŝ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗�

x� �ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ� ƐƵů� ĐůŝĞŶƚĞ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽŶĞ� ŝů�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ͖�

x� �ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͖�
x� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ŝŶƚĞƐĂ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂƌĞ� Ăů�

ŵĞŐůŝŽ� ƉĞƌ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƵŶŽ� ƐĐŽƉŽ� ĨŝŶĂůĞ� ĐŽŵƵŶĞ�
ǀĂůƵƚĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖�

x� �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕�
ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� Ğ� ƚĞŶĞŶĚŽůŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ�
ƐƵŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ͖�

x� DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞůů͛/D^͖�

ϭ� �ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐƵů��ůŝĞŶƚĞ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ĚĞŝ� ĐůŝĞŶƚŝ� Ğ�
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌůĞ�ĂƉƉŝĞŶŽ͘��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ŵŽĚŽ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

x� �Ğů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
x� �Ğů� ƉĂĞƐĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŽƉĞƌĂ͕� ĂĚĞŵƉŝĞŶĚŽ� Ă� ůĞŐŐŝ� Ğ�

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�
x� �ŝ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�

ĐƌŝƚŝĐŝ�

Ϯ� �ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĚĂ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� Ğ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğ�ĂƚƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŐĞƐƚŝƐĐĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƉĞƌĐŚĠ� ƐŝĂŶŽ�
ƵŶŝǀŽĐŝ͗�

x� 'ůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĂ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�Ğ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�
x� >Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ğ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�

ϯ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ɛŝ� ĂƐƐƵŵĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�;/D^Ϳ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ğ� ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽƐŝ� ĐŚĞ� Őůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ�
ƐŝĂŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůů͛/D^�Ğ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽůĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽůĞ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕� ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ� Ă� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ� ů͛/D^� ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WŽůŝƚŝĐĂ� /ŶƚĞŐƌĂƚĂ�Ğ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕�ĂůůŽ�
ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌůŝ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌůŝ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;Zd�Ϳ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ŝĚŽŶĞĞ�ƉĞƌ͗�

x� sĂůƵƚĂƌĞ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
x� ^ĨƌƵƚƚĂƌĞ�Ğ�ƌŝŶĨŽƌǌĂƌĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�

�
/ŶŽůƚƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ɛŝ�
ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă͗�

x� �ƚƚŝǀĂƌĞ͕� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� Ğ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƵŶ�
^ŝƐƚĞŵĂ� YƵĂůŝƚă� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE/� �E� /^K�
ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͖�

�
�
�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�'ƌŽƵƉ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝƚƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ͘� /Ŷ�
ĨĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŶĞĞĚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;/D^Ϳ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
dŚĞ� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͗�

x� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͖�

x� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͖�
x� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ůŝŬĞ� ĂƐ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă�

ĐŽŵŵŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͖�
x� ^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�

ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ͖�
x� /D^�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

�

ϭ� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ� ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ƐĂƚŝƐĨǇ� ƚŚĞŵ͘�/Ŷ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�

x� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
x� �ŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ�

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
x� WĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�

�

Ϯ� WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐƚŝǀĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝǀŽĐĂů͗�
�

x� &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
x� ZĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�

ϯ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƚĂŬĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝƚƐ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ;/D^Ϳ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�
ĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�/D^�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�
�/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŝƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĞǀŝĞǁƐ� /D^� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
;Zd�Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ͗�

x� �ǀĂůƵĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌŝƐŬƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

x� �ǆƉůŽŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ͗�

x� �ĐƚŝǀĂƚĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� Ă�YƵĂůŝƚǇ�
^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�hE/��E�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͖�

�
�



�yW�Zd/^�� Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ�

Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ� WĂŐ�ϰ�ŽĨ�ϳ� �

x� �ĨĨŝĚĂƌĞ� Ăů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� YƵĂůŝƚă� ůĂ� ƉŝĞŶĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ğ� ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉĞƌ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�YƵĂůŝƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͖�

x� DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƋƵĂůŝƚă�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͖�

x� �ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� WŽůŝƚŝĐĂ� ĚĞůůĂ� YƵĂůŝƚă� ǀĞŶŐĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ� ;ƚƌĂŵŝƚĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� Ğ� ĂĨĨŝƐƐĂ� ŝŶ� ĂǌŝĞŶĚĂͿ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�;ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĨŝŶĞ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ž�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƵĚŝƚ�
ŝŶƚĞƌŶŽͿ͕� Ğ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ĂůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘�

ϰ� �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�
ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕� ƵŶŝƚŽ� Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘�
WƌŽŵƵŽǀĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ğ� ů͛ĂƚƚĞŶƚĂ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ͘��

ϱ� �ƉƉƌŽĐĐŝŽ�,^��

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƵž�
ĂǀĞƌĞ� ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�/^K�ϭϰϬϬϭ�ĞĚ�hE/��E�/^K�
ϰϱϬϬϭ�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă͗�

x� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� Ğ� ƌŝĚƵƌƌĞ� Őůŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� ,^��
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ͖�

x� ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ� Ğ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ͖�

x� DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�,^��ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
Ğ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖�

x� �ŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĂŐůŝ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͖�

x� ^ƚĂďŝůŝƌĞ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�,^�� ƚĞŶƵƚŝ� ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ĚĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĂ͘�

ϲ� �ƉƉƌŽĐĐŝŽ�/ŐŝĞŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ğ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĐŚĞ� Őůŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ� ĨŝƐŝĐŝ�
;ƌƵŵŽƌĞ͕� ǀŝďƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĐĂŵƉŝ� ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŝ͕� ZK�͕� ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂ͕�
ĞĐĐ͘Ϳ͕�ĐŚŝŵŝĐŝ�;^Ks͕�ƌĂĚŽŶ͕�ĂŵŝĂŶƚŽ͕�ƉŽůǀĞƌŝ�ƐŽƚƚŝůŝ͕�ŵĞƚĂůůŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ğ�
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐŝ� ;ůĞŐŝŽŶĞůůĂ͕� ĐĂƌŝĐĂ�ďĂƚƚĞƌŝĐĂ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�
ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�
ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ� ĚŽƚĂƚŝ� ĚĞůůĞ�
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƚĞƐƚ͕�
ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ͘��

ϳ� �ďƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ĐŚĞ� ů͛ĂďƵƐŽ� Ž� ů͛ƵƐŽ� ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ� Ěŝ� ĂůĐŽŽů͕�
ĚƌŽŐŚĞ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ɛŝŵŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵž�ŝŶĨůƵŝƌĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ůŽƌŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�
ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ͕� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� Ğ� ůĂ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�
ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ğ� ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͖� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŵĂŶƐŝŽŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ� ğ� ǀŝĞƚĂƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�
ďĞǀĂŶĚĞ�ĂůĐŽůŝĐŚĞ�Ž�ĨĂƌĞ�ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ž�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ɛŝŵŝůŝ͘�
>͛ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă� ĚĞů� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�
Ěŝ� ĂůĐŽŽů� Ğ� ĚƌŽŐŚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ŵĞĚŝĐŽ͕� ƉƵž�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� ŐŝƵƐƚĂ�
ĐĂƵƐĂ͘�
/ŶĨŝŶĞ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĐĂƐƵĂůŝ�
Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�ĂůĐŽůŝĐŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ůŽĐĂůŝ͘�

x� �ŶƚƌƵƐƚ� ƚŚĞ� YƵĂůŝƚǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƵůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�YƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ͖�

x� ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�

x� �ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� YƵĂůŝƚǇ� WŽůŝĐǇ� ŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�
;ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇͿ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ;ĐŚĞĐŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚͿ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�
�

ϰ� /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝƐ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�
/ƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�

ϱ� ,^��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͖� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ� ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�hE/��E� /^K�ϭϰϬϬϭ�ĂŶĚ�hE/��E� /^K�
ϰϱϬϬϭ�
dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ŝƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ͗�

x� �ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�,^��
ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͖�

x� ZĞƐƉĞĐƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�

x� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ,^�� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�;ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͿ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͖�

x� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗�

x� �ƐƚĂďůŝƐŚ� ,^�� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘��

ϲ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐĞŶŝƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�;ŶŽŝƐĞ͕�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ͕�ZK�͕�ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�;^Ks͕�
ƌĂĚŽŶ͕� ĂƐďĞƐƚŽƐ͕� ĨŝŶĞ� ĚƵƐƚ͕� ŵĞƚĂůƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĂŶĚ� ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�;ůĞŐŝŽŶĞůůĂ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ůŽĂĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚĞƐƚƐ͕� ĂŶĂůǇǌĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͘�

ϳ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĚƌƵŐƐ�
Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ďǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĐĂŶ� ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ĂĨĨĞĐƚ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ͕�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͖� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ƚŚĞ� ĂůĐŽŚŽůŝĐ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ� Žƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĚƌƵŐƐ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�
�
�
�
�



�yW�Zd/^�� Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ�

Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ� WĂŐ�ϱ�ŽĨ�ϳ� �

ϴ� DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ��

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�/D^͘�>Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�Ğ�ŝů�ƌŝĞƐĂŵĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�
Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŵĞƚƚĞ� ŝŶ� ĂƚƚŽ� ƉĞƌ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌƐŝ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�hůƚĞƌŝŽƌĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ďĞƐƚͲ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ��ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞů�
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�
>Ž� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƐĐĞůƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� WŽůŝƚŝĐĂ� ƉĞƌ� ůĂ�
YƵĂůŝƚă͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ğ�ƵŶ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘�
�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂĚŽƚƚĂ�ŝů��ŽĚŝĐĞ�ĞƚŝĐŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĞƚŝĐŝ�Ğ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�Đŝ�Ɛŝ�ŝƐƉŝƌĂ�ƉĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�
ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ğ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂŐŝƌĞ�ĞĚ�ŝů�DŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϮϯϭͬϮϬϬϭ�ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ůĞ�
ƌĞŐŽůĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞĂƚŝ͘�
�
�

ϵ� ^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă��

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ĐŚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ� Ğ� ƉƌŽƚĞŐŐĂ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă�Ğ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�
ĚĞů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĞƐŽ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͘��
/Ŷ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ůĂ� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŚĂ� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ƵŶĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ͕� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĂƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ͘��
WĞƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ� ŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕� ůĂ� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƵŶ�
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ǀŽůƚŽ� Ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ͕� ǀĂůƵƚĂƌĞ͕� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� Ğ� ƌŝĚƵƌƌĞ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� ĚŝƌĞƚƚŝ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WŽůŝƚŝĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�
ŝŵƉĂƚƚŝ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂ� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ŝŶ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ƌŝƐĐŚŝŽƐĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘��
>Ă�WŽůŝƚŝĐĂ�ƐƵůůĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ŶĞŝ�ƋƵĂƚƚƌŽ�Ăŵďŝƚŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͗��

x� >ŽƚƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
x� dƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƵŵĂŶŝ�
x� �ŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ��
x� �ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ��

�
Ă͘� DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ�Ăŵďŝƚŝ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂŶĚŽ�
ŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĂůƵƚĂŶĚŽ� ŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� ĂŶĐŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚĂůŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͘��

�
ď͘� >ŽƚƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĐŽŶ�ŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƚŝĐŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƚŽůůĞƌĂ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
ĂƚƚŝǀĂ� Ž� ƉĂƐƐŝǀĂ͕� ŽƉĞƌĂŶĚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĞŐŐŝ� Ğ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘��
�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ŵƵƚƵĂƚŝ�
ĂŶĐŚĞ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� WĂĞƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ŽƉĞƌĂ͕�
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĂƵĚŝƚ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ� Ğ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŽĨĨĞƌƚĂ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞů� ĐůŝĞŶƚĞ͕� ŶŽŶ� ĂƚƚƵĂŶĚŽ�
ĐŽŶĚŽƚƚĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� Ž� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĂƉƉĂƌŝƌĞ� ǀŽůƚĞ� Ă� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� Ğ�
ŽĨĨƌŝƌĞ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ŝŵƉƌŽƉƌŝ͘��

ϴ������/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� /D^͘�dŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƉƵƚƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ͘� �ŶŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
dŚĞ�ƚŽŽů�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚͿ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
WŽůŝĐǇ͕�ďǇ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�
�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ��ŽĚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƌŝĞŶƚ�
ŽǁŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ŽǁŶ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ũƵƐƚ� ĂĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
DŽĚĞů�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů��ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� �ĞĐƌĞĞ� ϮϯϭͬϮϬϬϭ� ƚŚĂƚ� ĚĞĨŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘�
�
ϵ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��
�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƌƌĞĐƚ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͕� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽǀĞƌ� ƚŝŵĞ͕� ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ� ĨŽƌ�Ăůů� ŝƚƐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ� ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͕� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�
dŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ͕� ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ͕� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ƚĞƌŵƐ͕� ĂƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� WŽůŝĐǇ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ĚĞƌŝǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĚĞĞŵĞĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƌŝƐŬǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͗�
�

ͻ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�
ͻ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ͻ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ͻ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
�

Ă͘���DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ŝƚƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� Ă� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�

�
ď͘���>ŽƚƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ� ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂĐƚƐ�
ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌƵůĞƐ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕� ĂůƐŽ�
ďŽƌƌŽǁĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ĂĐƋƵŝƌĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ŝƚƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�
ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Žƌ�ŵĂǇ�
ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ďĞ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ŝŵƉƌŽƉĞƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�



�yW�Zd/^�� Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ�

Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ� WĂŐ�ϲ�ŽĨ�ϳ� �

��ƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�ŝů�'ƌƵƉƉŽ�ƌŝĨŝƵƚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕�
ƌĞŐĂůŽ͕� Ƶƚŝůŝƚă� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ� ŝŵƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĞͬŽ�
ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ů͛ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘��ĚŽƚƚĂ�ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ǀŽůƚŽ� ĂĚ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�Ěŝ�ĞƉŝƐŽĚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘��
�
/ů�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�ğ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ�ĚĂŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ� Ğ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ŝŶĐůƵƐŝ�
ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ�Ğ�ƐƚĂŐŝƐƚŝ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞƚŝĐĂ� Ğ�
Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŽƉĞƌĂƚŽ͕� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ� ǀŽůƚŝ� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ�ů͛ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�Ğ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽƉĞƌĂ͘��

�
Đ͘� dƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƵŵĂŶŝ�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘� WĞƌ� ƚĂůĞ� ŵŽƚŝǀŽ�
ƚƵƚĞůĂ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ƚĂůŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ĐůŝĞŶƚŝ͕�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ğ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� Ğ� ǀĂůƵƚĂ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĂůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞŝ�
�ŝƌŝƚƚŝ� hŵĂŶŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞƐƚŝ͕� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ğ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ĚĂ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ĐŽŶĨůŝƚƚŝ�Ž�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͘��� ƚĂů� ĨŝŶĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�
ĨŝĚƵĐŝĂ� Ğ� Ěŝ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ� ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĐůŝĞŶƚŝ͕� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ğ�
ƉĂƌƚŶĞƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ěŝ� ŝŶƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ĐŽŶ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝ� ŝŶ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝůůĞĐŝƚĞ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝĐŽŶĚŽƚƚĞ�Ă�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĂďƵƐŝ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ͘��
�
/ů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� Ğ� ĚĞůůĂ� ĚŝŐŶŝƚă� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝƐƉŝƌĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĨŝĚƵĐŝĂ�Ğ�ĂůůĂ�ůĞĂůƚă͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŽ� Ğ�
ĂŵďŝƚŽ�Ě͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽƉĞƌĂ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ� ĐŚĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ǀĞŶŐĂŶŽ�
ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ�Ž�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ͕�
ĚŝƌĞƚƚĞ� Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ͕� ďĂƐĂƚĞ� ƐƵ͗� Ğƚă͕� ŐĞŶĞƌĞ͕� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ƐĞƐƐƵĂůĞ͕� ƐƚĂƚŽ� ĐŝǀŝůĞ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͕� ůŝŶŐƵĂ͕� ŽƌŝŐŝŶŝ� ĞƚŶŝĐŚĞ� Ž�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ĨŝƐŝĐŚĞ� Ž� ŵĞŶƚĂůŝ͕� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ� Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚă� Ž� ƉĂƚĞƌŶŝƚă� ĂŶĐŚĞ� ĂĚŽƚƚŝǀŝ͕� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�
ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͕�ĂĨĨŝůŝĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘��
^ĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ğ� ůĂ� ůŝďĞƌƚă� Ěŝ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͖�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ĞůĞǀĂƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐƵů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ� ůĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�
>Ă� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ŝů� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� ƉƐŝĐŽͲĨŝƐŝĐŽ� ƐŽŶŽ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƌŝĨŝƵƚĂ�ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ĨŽƌǌĂƚŽ�Ğ�ŵŝŶŽƌŝůĞ�Ğ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�
ŵŽůĞƐƚŝĂ�ĨŝƐŝĐĂ͕�ǀĞƌďĂůĞ͕�ƐĞƐƐƵĂůĞ�Ž�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ͕�ĂďƵƐŽ͕�ŵŝŶĂĐĐĞ�
Ž�ŝŶƚŝŵŝĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽƐĞ� Ğ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ� ŶĞŝ� WĂĞƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ�
ŽƉĞƌĂ͘��
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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞũĞĐƚƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ŐŝĨƚ͕�ƵƚŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƵŶĚƵůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ũƵĚŐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� /ƚ�
ĂĚŽƉƚƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�
�
dŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ� ƌŝƐŬƐ� ŝƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�
ŝƚƐ� ǁŽƌŬ͕� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ�
ĐŽŵďĂƚŝŶŐ� ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�

�
Đ͘���,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� &Žƌ�ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĐŽŶĨůŝĐƚƐ� Žƌ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͘� dŽ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚ͕� ŝƚ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ƚƌĂĐĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ� Žƌ� ĂďƵƐĞƐ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ͘�
�
ZĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ� ŵƵƚƵĂů� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ůŽǇĂůƚǇ͕� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŝƚƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĚŝƌĞĐƚ�
Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƌŝƚĂů�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕� ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� Žƌ� ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĚŽƉƚŝǀĞ� ŽŶĞƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďĞůŝĞĨƐ͕� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
/ƚ� ĂůƐŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŽĨ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͖�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽͲ
ƉŚǇƐŝĐĂů� ǁĞůůͲďĞŝŶŐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ĂĚŽƉƚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŵĂŬŝŶŐ� Ăůů� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ůĞǀĞůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƌĞũĞĐƚƐ� ĨŽƌĐĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚ� ůĂďŽƌ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ǀĞƌďĂů͕� ƐĞǆƵĂů� Žƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕� ĂďƵƐĞ͕�
ƚŚƌĞĂƚƐ� Žƌ� ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕� ƚŚƵƐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�
ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�
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�yW�Zd/^�� Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ�

Y�ͲWzͲϬϬϭ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌϱ͘ĚŽĐǆ� WĂŐ�ϳ�ŽĨ�ϳ� �

Ă͘� �ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ğ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğ�ĚĞů�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� ƚƌĂ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘��
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ͕� ğ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� ĐŚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶŽ� ĚĂůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͕�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�
ůĞ� ƐĨŝĚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂŝ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ� ĐůŝŵĂƚŝĐŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘��
WĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŚĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăŵďŝƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ͗��
ZŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚŝƌĞƚƚŽ͗� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĚĂ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��KϮ�Ğ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŵŽďŝůŝƚă� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽ�ŝďƌŝĚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͖��
^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͗�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�
Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĐŽŶ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͖��
ZŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŽ͗� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŶƵŽǀŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͬĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�
ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝ��^'��
'ĞƐƚŝŽŶĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŶĂƚƵƌĂůŝ͗�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�ƌŝĐŝĐůĂƚĂ�ĞͬŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�
Ğ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉůĂƐƚŝĐĂ͘��
�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�
ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� Ğ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ� ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͕� ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝĚƌŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�Ğ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͘��

�

ϭϬ� �ĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�

�ŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉŽůŝĐǇ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ŐĞƐƚŝƌĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ� ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗�
x� ƌŝĚƵƌƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�

ŝŶĚŝƌĞƚƚŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƚĞƌǌŝ͖�
x� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�

ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ� Ěŝ� ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ� Ğ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͖�

x� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�
Ă�ůŽƌŽ�ǀŽůƚĂ�ƉĞƌ�ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�
ƐŽĐŝĂůĞ͖�
�

�yW�Zd/^��ĂĚŽƚƚĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶŐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƚĞŶŐŽŶŽ�
ĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ��^'�;ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͿ� ĐŽŵĞ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ŶĞů� ͞�ŽĚŝĐĞ� Ěŝ� �ŽŶĚŽƚƚĂ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͘͟�
�
/ů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ�ŽƉĞƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ă�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞůůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĂ�
ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝƌĐĂ�ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĂůĞ͘�
�
�
�
�
�
�
�

Ě͘���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂƐ� Ă� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚƐ� ŝƚƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�
�ǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŝƚ� ĐĂŶ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ� ƐĞŝǌĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ͘�
dŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝƚƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͗�
ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͗� ĞŶĞƌŐǇ� ƐĂǀŝŶŐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �KϮ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ĐĂƌƐ͖�
^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�
ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͗� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ͬ�ůŽĂŶƐ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ��^'�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƐƚŝĐ͘�
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝƚƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂƐƐĞƐƐ� ŝƚƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƉĂƉĞƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁĂƐƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�
�

�
ϭϬ����^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� �ǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŝƚƐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ǁĂǇ� ďǇ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͗�
ͻ� ƌĞĚƵĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�

ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͖�

ͻ� ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͖�

ͻ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ� ŝŶ� ƚƵƌŶ�ĂĐƚ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͖�

�
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂĚŽƉƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �^'� ;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͿ�
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